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บทที่ 10
          วิเคราะหองคกรคริสเตียนที่มีอยู

วัตถุประสงค
เมื่อจบบทนี้แลว  คุณจะสามารถทํ าสิ่งตอไปนี้
- เขยีนขอพระคัมภีรสํ าคัญจากความทรงจํ า
- อธบิายวาการวิเคราะหองคกรคริสเตียนประกอบดวยอะไร
- บอกจุดประสงคของการวิเคราะหองคกรคริสเตียน
- วเิคราะหองคกรคริสเตียนที่มีอยู
- น ําเอาผลการวิเคราะหของคุณมาชวยใหองคกรทํ าจุดประสงคนั้น ๆ ใหสํ าเร็จในแผนการ

ของพระเจา

ขอพระคัมภีรที่สํ าคัญ
“ใครมหีกูใ็หฟงขอความซึ่งพระวิญญาณไดตรัสไวแกคริสตจักรทั้งหลายเกิด”  วิวรณ 2.29

คํ านํ า
ผูเชือ่ทีแ่ทจริงทุกคนซึ่งบังเกิดใหมเปนสวนหนึงของคริสตจักรแทซึ่งเรียกวาพระกายของ

พระเจา
“เพราะวาถึงเราจะเปนพวกยิวหรือพวกกรีก  เปนทาสหรือมิใชทาสก็ตาม  เราทั้งหลายได

รับบัพตศิมาโดยพระวิญญาณองคเดียวเขาเปนกายเดียวกันและพระวิญญาณองคเดียวนั้นซาบซานอยู”
                                                                                                                                                 1  โครินธ 12.13

ยอหนบทที่ 3  อธบิายประสบการณของการ “บังเกิดใหม”  โดยพระวิญญาณ  “พระกายของ
พระคริสต”  หรือคริสตจักรมีการจัดองคกรในหลาย ๆ วธิตีลอดทั่วโลกนี้  มคีริสตจักรทองถิ่นหลายแหง
หนวยงานมิชชั่น  นกิายตาง ๆ สามคัคธีรรมและหนวยงานบริการของคริสเตียน

หนวยงานหรือองคการตาง ๆ เหลานี้ไดพัฒนาขึ้นเพื่อใหบรรลุจุดประสงคของคริสตจักร
ในระดับทองถิ่นใหดีกวาเดิม  ในบทนีคุ้ณจะไดเรียนรูวาจะวิเคราะหองคกรคริสเตียนไดอยางไร

จุดประสงคของการวิเคราะหองคกร
เปนแผนการของพระเจาที่ใหคริสตจักรเปนพลังฝายวิญญาณเพื่อเผยแพรขาวประเสริฐแก
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ชาติตาง ๆ ของโลก
“และท ําใหคนทั้งปวงเห็นแผนงานแหงความลํ้ าลึก  ซึง่ตัง้แตแรกสรางโลกทรงปดบังไวที่

พระเจาผูทรงสรางสารพัดทั้งปวง ประสงคจะใหเทพผูปกครองและศักดิเทพ ในสวรรคสถาน  รูจักปญญา
อันซบัซอนของพระเจาทางคริสตจักร ณ บัดนี้ ทัง้นีก้เ็ปนไปตามพระประสงคนิรันดรของพระองค      ซึ่ง
พระองคไดทรงกระทํ าใหสํ าเร็จแลวในพระเยซูคริสตเจาของเรา”               เอเฟซัส 3.9-11

พระคัมภีรชี้ใหเห็นวา  พลงัแรงงานฝายวิญญาณที่จะทํ าใหพันธกิจนี้ใหสํ าเร็จนั้นมีจํ ากัด
“แลวพระองคตรัสกับพวกสาวกของพระองควา  “ขาวทีต่องเกี่ยวนั้นมีมากนักหนา      แต

คนงานยังนอยอยู”                มทัธิว 9.37

ถาคนงานมีนอย  เราตองจัดองคกรดวยวิธีที่ดีที่สุดที่จะทํ าได  เพื่อที่คริสตจักรจะไดกระทํ า
พนัธกิจตอโลกไดสํ าเร็จ

วเิคราะหองคกรคริสเตียนที่มีอยูโดยมีจุดประสงค 3 ประการคือ
1.  เพือ่ใหรูถึงจุดประสงคขององคกร        บทบาทส ําคัญขององคกรในการทํ าพันธกิจของ

คริสตจักรใหสํ าเร็จเพื่อแพรกระจายขาวประเสริฐ
2.  เพือ่ตัดสนิดูวาองคกรปจจุบันทํ างานมีประสิทธิภาพหรือไม      ท ําตามวัตถุประสงคได

สํ าเร็จเพื่ออะไร?  สํ าเร็จอยางไร?  หรือลมเหลวอยางไร?
3.  เพือ่วางแผนสํ าหรับองคกรใหปฏิบัติวัตถุประสงคที่พระเจาประทานใหไดอยางมี

ประสิทธิภาพ
ถาคณุเปนสมาชิกขององคกรซึ่งคุณกํ าลังวิเคราะห  คุณจะตัดสินสวนของคุณในการชวย

ใหองคกรประสบความสํ าเร็จจุดประสงคนั้น

การวิเคราะหนี้ประกอบดวยอะไรบาง?
การวิเคราะหองคกรที่มีอยู  ประกอบดวยการศึกษาวัตถุประสงค  แผนการ ความเขมแข็ง

ความออนแอ  ส่ิงแวดลอม  แหลงที่มาและโปรแกรม

จะรวบรวมขอมูลอยางไร?
คุณสามารถรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหไดโดย

การอธิษฐาน



114

ขอพระเจาทรงเปดเผยวาคุณตองการที่จะรูอะไรเกี่ยวกับองคกร

ศกึษาวรรณกรรมที่เขียนไว
ศึกษาสิ่งที่เขียนไวที่เกี่ยวกับองคกร  เชน    คํ าประกาศของหลักขอเชื่อหรือคํ าประกาศของ

จุดประสงค  แผนการที่เขียนไว คุณสมบัติของสมาชิก กฎเกณฑ โครงสราง โดยกฎหมายหรือประวัติศาสตร

ขอสังเกต
สังเกตสวนตัวดูองคกร    สังเกตดสูมาชิกและผูนํ าในขณะที่เขาทํ างานรับใชผูซึ่งเขารูสึกวา

พระเจาทรงเรียกเขา

สมัภาษณ
ถามค ําถามตอผูนํ าและสมาชิกขององคกร

การวิเคราะหองคกร (หนวยงาน)

จุดประสงค
1.  องคกรมีคํ าประกาศวัตถุประสงคหรือไม?
เปนขอความที่เขียนอธิบายจุดประสงคขององคการ      ไมใชขอความที่วาองคกรเชื่ออะไร

แตเปนขอความวา เหตุใดจึงตั้งองคกรขึ้นมา  มจีดุประสงคหลักคืออะไร?
2.  สมาชิกขององคกรเขาใจวัตถุประสงคหรือไม?

   (เพื่อที่จะรูขอนี้ ใหสอบถามสมาชิกหลาย ๆ คนขององคกรวา “จดุประสงคขององคกรนี้
หรือคริสตจักรนี้คืออะไร?)

3.  สมาชกิเขาใจหนาที่ของตนในการทํ าวัตถุประสงคขององคกร  หรือหนวยงานใหสํ าเร็จ
หรือไม

4.  องคกรปฏิบัติตามวัตถุประสงคไดสํ าเร็จหรือไม ?    เขาท ําสิง่ที่เขาเชื่อวาพระเจาทรงให
เขาทํ าไดสํ าเร็จจริงๆ หรือไม?

5.  วตัถปุระสงคขององคกรมีความสัมพันธกับวัตถุประสงคของพระเจาอยางไร ? (คุณอาน
ถงึวตัถุประสงคของพระเจาไดในเอเฟซัส 1.9-11 และ 3.9-11)

แผนการ
1.  องคกรนี้มีแผนการที่เขียนไวหรือไม?
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2.  แผนการเหลานี้สัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกรหรือไม?  แผนการแตละอยางมีสวน
ชวยสนับสนุนใหวัตถุประสงคขององคกรสํ าเร็จหรือไม?

3.  แผนการสะทอนใหเห็นวาตองทํ าอะไร  ใครเปนผูทํ า  และทํ าเมื่อใด?
4.  แผนการเหลานี้เขียนขึ้นเพื่อใหสามารถบอกไดวาทํ าสํ าเร็จแลวหรือไม?
5.  องคกรมีการวางแผนการประชุมหรือไม    หรือเขาวางเวลาไวสํ าหรับการอธิษฐานและ

แสวงหาพระเจาสํ าหรับการทรงนํ าหรือไม?
6.  ใครเปนผูวางแผนสํ าหรับองคกร?

ความเขมแข็ง
วเิคราะหดูความเขมแข็ง (พลัง) ขององคกร  เหตใุดองคกรจึงปฏิบัติงานไดดี ?   มีอะไรดี

เกีย่วกับโครงสรางปจจุบันขององคกร

ความออนแอ
วเิคราะหความออนแอขององคกร  เหตใุดองคกรจึงลมเหลว?  มตีรงไหนที่ตองปรับปรุง

สิง่แวดลอม
1.  องคกรรับใชอยูภายใตส่ิงแวดลอมใด ?  (องคกรรับใชกลุมชนพิเศษเฉพาะกลุมเฉพาะ

พืน้ที่ชาติหรือภูมิภาคใดของโลก?)
2.  องคกรไดศึกษาสิ่งแวดลอมหรือไม ?  องคกรวิเคราะหคน  พื้นที่   ชาตหิรือภูมิภาคที่

เขารับใชอยูหรือไม ?
3.  มอีะไรเกีย่วกับส่ิงแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอีกไมกี่ปขางหนา ?
4.  มอีะไรที่จะคงอยูอยางเดิม

แหลงทรัพยากร
บุคลากร  การเงนิและสิ่งอํ านวยความสะดวกตาง ๆ เปนแหลงทรัพยากรของทุก ๆ องคกร
1.  บุคลากร

“บุคลากร” คือ บุคคลที่ทํ างานในองคกร  จงถามคํ าถามเหลานี้
a  บุคลากรขององคกรไดใชของประทานฝายวิญญาณอยางขยันขันแข็งเพื่อใหงานรับ
     ใชสํ าเร็จลงไดหรือไม?
b  แตละคนเขาใจบทบาทของเขาในแผนการของพระเจาหรือไม?
c  ถาเขามีตํ าแหนงในองคกร    เขาเขาใจหนาที่และความรับผิดชอบของเขาหรือไม ?
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d  มกีารสื่อสารระหวางผูนํ าและบุคลากรหรือไม?
e  มคีวามจ ําเปนที่ตองมีคนงานมากขึ้นหรือไม ?  ถามี  ในต ําแหนงใดบาง?
f  มคีวามสมัพนัธทีดี่ระหวางบุคลากรดวยกันเองและระหวางพวกเขากับผูนํ าหรือไม?
    ถาไมมีอะไรคือปญหาที่มีอยู ?  มคีวามจ ําเปนที่ตองใชวินัยตามพระคัมภีรหรือการ
    ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าสวนตัวเพื่อแกไขปญหาเหลานี้หรือไม ?
g  ผูนํ าในองคกรปฏิบัติตนตามรูปแบบในพระคัมภีรคือ “ผูนํ าที่เปนผูรับใชหรือไม?”
    (หลกัสูตรสถาบันฮารเวสไทมชื่อ “หลกัการจัดการตามพระคัมภีร”   ซึง่อธิบายถึง
     การเปนผูนํ าแบบผูรับใชโดยละเอียด)
h  บุคลากรในองคกรไดรับการฝกอบรมที่เพียงพอสํ าหรับงานรับใชที่เขาพยายามทํ า
    หรือไม?  เขาควรไดรับการเตรียมตัวใหดีไดอยางไร?
i  มกีารจัดระบบงานใหแกกลุมบุคลากรหรือไม ?  มแีผนการสํ าหรับจัดระบบงานให
    เขาท ําเพื่อใหวัตถุประสงคของพระเจาสํ าเร็จหรือไม ? ถาคนงานมีนอย    เขาควรถูก
    จดัระบบดวยวิธีที่ดีที่สุดเพื่อการเก็บเกี่ยว
 j บางองคกรตั้งคุณสมบัติสํ าหรับสมาชิกภาพ  มาตรฐานของคนที่ตองการเขารวมงาน
    รับใชตองมีถาองคกรมีสมาชิกภาพ (เชน สมาชิกของคริสตจักร)    คุณสมบัติเหลานี้
    เปนไปตามพระคัมภีรหรือไม      สมาชกิปจจุบันมีชีวิตเปนไปตามมาตรฐานเหลานี้
    หรือไม?

2.  การเงิน
     จ ําเปนตองมีเงินเพื่อทํ างานของพระเจา  เรารับผิดชอบตอการเปนผูดูแลอารักขาเงินทอง

เชนเดียวกับของประทานฝายวิญญาณ  จงถามคํ าถามตอไปนี้
a  มงีบประมาณเขียนลงไวหรือไม ?งบประมาณคือ แผนการวาคุณจะใชจายเงินที่คุณไดรับ

อยางไร การวางแผนเชนนี้เปนไปตามพระคัมภีร (ดู ลูกา 14.28-30)
b  องคกรทํ าตามงบประมาณที่ต้ังไวหรือไม?
c  องคกรไดใชเงินทุนซึ่งพระเจามอบหมายใหไวดีอยางไร ?  มดีานใดบางที่ใชอยางสูญเสีย

และมากเกินไปที่ควรแกไข ?  จะใชเงนิทองใหดีกวาไดอยางไรเพื่อใหสํ าเร็จวัตถุประสงคของอาณาจักรของ
พระเจา ?

d  มรีายงานการเงินประจํ าเดือนหรือประจํ าปหรือไม (งบประมาณคือ  แผนการวาจะใชเงิน
อยางไร ตองทํ ากอนใชเงินทุน  รายงานการเงินแสดงวาเงินถูกใชไปจริง ๆ อยางไร

e  ถาองคกรตั้งอยูในเมือง  มบัีญชีธนาคารหรือไม ?
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f  มใีครไดรับการฝกอบรมและมอบหมายใหจดบันทึกการเงิน    เตรียมงบประมาณและทํ า
รายงานการเงินหรือไม ?

g  องคกรมคุีณสมบัติครบถวนเกี่ยวกับการเงินตามที่รัฐบาลตองการหรือไม?  เชน รายงาน
ประจํ าปใหรัฐบาล ภาษีตางๆ

h  องคกรละเมิดหลักการใดใดของพระคัมภีรในดานการเงินหรือไม ?
i   งบประมาณกี่เปอรเซ็นตใชไปในการประกาศ (คือการแพรขาวประเสริฐที่แทจริง) ?
j   แหลงรายไดขององคกรคืออะไร?  มแีหลงใหม ๆ ทีจ่ะหาไดหรือไม ?
k  มหีนีอ้ะไรบางที่ตองตัดทอนออก?
3.  ส่ิงอ ํานวยความสะดวกตางๆ
ส่ิงอํ านวยความสะดวกตาง ๆ ขององคกรประกอบดวย  อาคารและเครื่องมือ  ซึ่งใชในงาน

รับใช จงถามคํ าถามตอไปนี้
a  อาคารในปจจุบันที่องคกรใชหรือเปนขององคกรคืออาคารใด ?          มคีวามพอเพียงตอ

โปรแกรมขององคกรหรือไม?  ส่ิงอ ํานวยความสะดวกตางในปจจุบันจะปรับปรุงใหดีไดอยางไร?
b  มส่ิีงอ ํานวยความสะดวกใหมๆอยางใดที่ตองการในอนาคตสํ าหรับองคกรเพื่อใหเพียงพอ

ตอการทํ างานรับใชไดสํ าเร็จ
c  ถามมีาตรฐานของรัฐบาลสํ าหรับอาคาร      อาคารขององคกรในปจจุบันมีมาตรฐานตรง

ตามนั้นหรือไม?  จะตองแกไขอะไรบาง ?  เชน   กฎเกณฑเกี่ยวกับไฟ   ทางเขาออก   อุปกรณใชเวลาฉุกเฉิน
d  ท ํารายการของอุปกรณที่เปนขององคกร รายการนี้เรียกวา “พัสดุ” อุปกรณบางอยางตอง

การซอมแซมหรือหามาแทนที่หรือไม?
e  มอุีปกรณใหมอันใดบางที่ตองการใชเพื่อใหทํ าตามแผนการของพระเจาไดดียิ่งขึ้น
f  องคกรมกีารประกันเพื่อใชในการลงทุนปรับปรุงอาคารหรือเปลี่ยนอุปกรณใหมหรือไม
g  ตนทนุของคาไฟฟาใหความรอน  ความเยน็สํ าหรับอาคารเปนอยางไร?
h  มสีถานที่เพียงพอสํ าหรับการจอดรถหรือไม?

โปรแกรม
โปรแกรมคือ  โครงการซึ่งองคกรตองทํ าใหสํ าเร็จวัตถุประสงค
1.  มโีปรแกรมทีก่ํ าลังทํ าอยูโปรแกรมใดในงานรับใชที่มีสวนสนับสนุนวัตถุประสงคสํ าคัญ

ขององคกร?  โปรแกรมใดไมมีสวนสนับสนุน?
2.  โปรแกรมใดมีสวนสนับสนุนวัตถุประสงคของพระเจาในการเผยแพรขาวประเสริฐไปสู

ชนชาติตาง ๆ โปรแกรมใดไมมีสวนสนับสนุน?
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3.  มโีปรแกรมที่กํ าลังทํ าอยูโปรแกรมใดที่ตองจัดปรับปรุงใหมใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ?
มอีะไรที่ตองทํ าบาง?

4.  โปรแกรมใดที่กํ าลังทํ าอยูซึ่งควรกํ าจัดออกไป?
5.  ควรพิจารณาโปรแกรมใหม ๆ ใดบางซึง่อาจชวยองคกรใหทํ าวัตถุประสงคใหสํ าเร็จดีข้ึน?
6.  มโีปรแกรมใดซึ่งองคกรกํ าลังดํ าเนินการอยูซึ่งตรงขามกับหลักการของพระคัมภีร
7.  มโีปรแกรมใดที่มีสวนสนับสนุนตอการเจริญเติบโตฝายวิญญาณของสมาชิกขององคกร?

คุณตองนํ าเอาผลของการวิเคราะหมาใช
คุณตองนํ าเอาผลการวิเคราะหของคุณมาใชเพื่อใหมีประสิทธิภาพ  ตอไปนี้คือส่ิงที่คุณตองทํ า

วัตถุประสงค
1.  ถาไมมีขอความที่เขียนไวเกี่ยวกับวัตถุประสงควา  เหตุใดองคกรนี้จึงตั้งขึ้นมา  คุณจะรูได

อยางไรวา องคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือไม   จงทํ างานกับผูนํ าขององคกรที่จะเขียนคํ าแถลงของวัตถุประสงค
เพือ่ทีจ่ะชวยใหคุณเขียนคํ าแถลงของวัตถุประสงค   จงทบทวนบทที่ 11   ของหลักสูตรนี้

แลวเรียนหลักสูตรของฮารเวสไทมชื่อ  “การบริหารโดยวัตถุประสงค”
จงแนใจวาค ําแถลงของวัตถุประสงคสะทอนใหเห็นวัตถุประสงคของพระเจาในการนํ า

พระกิตติคุณไปสูชนชาติทั้งหมด  น ําสรรพสิ่งมารวมไวดวยกันในพระคริสต
2. เมือ่คุณไดเขียนคํ าแถลงวัตถุประสงคแลว  จงแนใจวาสมาชิกทุกคนของคริสตจักรหรือ

องคกรเขาใจวัตถุประสงค จงอธบิายพนัธกจิเฉพาะพิเศษขององคกรและบทบาทของสมาชิกแตละคนในการ
ท ําใหวัตถุประสงคนี้สํ าเร็จลงได

3. ถาองคกรมีคํ าแถลงวัตถุประสงคแลว จงวางแผนวาองคกรจะทํ าวัตถุประสงคที่พระเจา
ทรงเรียกใหต้ังองคกรสํ าเร็จลงไดอยางไร

ความเขมแข็งขององคกร
จงวเิคราะหดูรายการของความเขมแข็งที่คุณเห็น  ส่ิงเหลานี้จะใชไดดีที่สุดอยางไร  เพื่อให

สํ าเร็จวัตถุประสงคของพระเจาสํ าหรับองคกรนี้  ความเขมแข็ง (จดุแข็ง)  เหลานี้จะนํ าไปใชเพื่อนํ าพระกิตติ
คุณไปสูโลกไดอยางไร?  ความเขมแข็งที่ไมไดนํ าไปใชจะออนแอและผุพังลง

ความออนแอขององคกร
จงวิเคราะหรายการของความออนแอที่คุณเห็น  พระเจาจะทรงทํ ากิจในความออนแอ

เหลานี้เพื่อสํ าแดงฤทธิ์อํ านาจของพระองคไดอยางไร?  มีหลักการใดของพระคัมภีรที่อาจนํ ามาใชกับ
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ความออนแอเหลานี้

สิง่แวดลอม
ถาองคกรไมไดวิเคราะหส่ิงแวดลอม  จงทํ าการวิเคราะหคน  พื้นที่ ชนชาติหรือภูมิภาค

ของโลกซึ่งองคกรกํ าลังรับใชอยู  คุณตองรูวาคุณกํ าลังรับใชใครถาคุณตองการเขาถึงเขา
จงใชการวเิคราะหของคุณถึงสิ่งที่อาจเปลี่ยนแปลงและสิ่งที่จะยังคงอยูเหมือนเดิมใน

ส่ิงแวดลอมอีก 5 ปขางหนา  เพือ่วางแผนการตาง ๆ
ตัวอยาง   ถามโีครงการสรางบานจัดสรรใหญกํ าลังวางแผนที่จะสรางใกลคริสตจักรนั้น ๆ นีอ่าจเปนการ
เปลีย่นแปลงในสภาพแวดลอมซึ่งเขารับใชอยู  ควรวางแผนการใหเกี่ยวของสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลง
เชนนีเ้พื่อวัตถุประสงคของการเผยแพรขาวประเสริฐ

แหลงทรัพยากรณ
หลักสูตรฮารเวสไทมนานาชาติชื่อ  “การจัดการโดยวัตถุประสงค” จะชวยใหคุณจัดองคกร

และวางแผนในดานตาง ๆ ตอไปนี้
1.  บุคลากร

a  วางแผนการเพือ่ทํ าใหคนขององคกรใชของประทานฝายวิญญาณเขมแข็งเพื่องานรับใช
b  ถาคนขององคกรไมเขาใจบทบาทของเขาในแผนการทั้งหมดหรือหนาที่และความรับผิด

ชอบ กจ็ะตองไดรับการแกไขเสียใหถูกตอง  จงท ําแผนงานขงองคกร
c  ถามกีารสือ่สารที่ไมดีระหวางผูนํ าและคนทํ างาน จงวางแผนเพื่อปรับปรุงการสื่อสารให

ดีข้ึน
d  ถามคีวามจํ าเปนตองมีคนงานเพิ่มข้ึนในองคกร   จงเริม่รับและฝกอบรมคนงานเพื่องาน

รับใช
e  ถามคีวามสมัพนัธทีไ่มดีระหวางคนทํ างานดวยกันหรือระหวางคนทํ างานกับผูนํ าจงจัด

การกับปญหาซึ่งคุณเห็นได  คุณจะแกไขปญหาเหลานี้ไดอยางไร ?   เราตองนํ าเอาหลักการของการลงวินัย
ตามพระคัมภีรที่ใหไวในบทที่ 18 มาใชหรือไม ?     การปรกึษาแนะนํ าสวนตัวจะนํ ามาใชเพื่อแกไขปญหา
เหลานี้ไดอยางไร

f  ถาผูน ําในองคกรไมประพฤติตนตามรูปแบบในพระคัมภีรของการเปน  “ผูนํ าแบบผูรับ
ใช”  หลักสูตรของฮารเวสไทมชื่อ “หลกัการบริหารตามพระคัมภีร”  จะชวยในแงมุมนี้

g  ถาคนในองคกรไมไดรับการอบรมเพียงพอสํ าหรับการรับใชที่เขากํ าลังพยายามทํ า  จง
จงเริ่มตนโปรแกรมการฝกอบรม จงถามตวัเองวา“ใครตองการการฝกอบรมใหดีข้ึน? เขาตองการฝกอบรม
อะไร?”  จงเริม่ตนโปรแกรมการฝกอบรมเพื่อสนองตอบตามความตองการของเขา
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h  ถามคุีณสมบัติของการเปนสมาชิกขององคกรซึ่งไมเปนไปตามพระคัมภีร  จงเขียนราง
เสียใหม
2.  การเงิน

a  ถาไมมีงบประมาณที่เขียนไว  จงเตรียมทํ าไว
b  ถาองคกรไมไดทํ าตามงบประมาณที่เขียนไว  จงเขยีนงบประมาณเสียใหมเพื่อใหเห็น

ไดวา  การเงินถูกใชจายไปจริง ๆ อยางไร
c  ก ําจดัการสูญเสียหรือการใชจายที่มากเกินไปที่คุณเห็นได
d  ท ํารายงานการเงินประจํ าเดือนและประจํ าปเพื่อสรุปวาการเงินถูกใชไปอยางไร?
e  ถาองคกรของคุณอยูในเมือง      จงเริม่เปดบัญชีธนาคารและขอใหธนาคารชวยคุณตั้ง

ระบบการบัญชีที่เหมาะสมสํ าหรับการเงินขององคกร
f  มอบหมายและฝกอบรมบางคนใหทํ าบันทึกการเงินดวยวิธีที่ซื่อสัตยและเปนระเบียบ
g  ถาทกุองคกรไมทํ าตามระเบียบของรัฐบาลในดานการเงิน  จงแกไขทันที  จงยืน่เสนอ

รายงาน  ภาษี ทกุอยางที่ตองทํ าตอรัฐบาล
h  ถาองคกรไดละเมิดหลักการใด ๆ ของพระคัมภีรเกี่ยวกับการเงิน  จงแกไขทันที
i  จงบอกวธิทีี่จะเพิ่มเปอรเซ็นของงบประมาณใหแกการประกาศ (คือการเผยแพรขาว

ประเสริฐที่แทจริง)
j  บอกแหลงใหม ๆ ของรายไดที่จะหาเขามาใหมไดสํ าหรับองคกร
k  ท ําแผนการที่จะกํ าจัดหนี้ขององคกรใหหมดไป

3.  ส่ิงอ ํานวยความสะดวก
a  จงท ํารายการของสิ่งตางๆ    ในสิง่อ ํานวยความสะดวกปจจุบันซึ่งตองการการปรับปรุง

เชน ส่ิงใดตองการการซอมแซม  ทาสี  ปายใหม ๆ การท ําความสะอาดทั่วไป  จงวางแผนวาใครจะทํ าอะไร
เมื่อใด

b  วางแผนสิง่อํ านวยความสะดวกใหมๆที่ตองการ ไมวาองคกรจะเล็กหรือผูคนจะยากจน
อยางไร จงท ําแผนการโดยความเชื่อใหตอบสนองตอความตองการนี้ดวยความชวยเหลือของพระผูเปนเจา

c  ถาสิง่อ ํานวยความสะดวกเหลานี้ไมเปนไปตามมาตรฐานของรัฐบาลทองถิ่นซึ่งองคกร
นี้ต้ังอยู  จงท ําการซอมแซมเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน

d  จงซอมแซมหรือทํ าใหมแทนอุปกรณที่หักเสียหาย
e  เร่ิมตนสะสมเงินเพื่ออุปกรณใหมซึ่งจะชวยองคกรใหสํ าเร็จวัตถุประสงคไดดีข้ึน
f  ซือ้การประกนัส ําหรับตึกอาคารและอุปกรณเพื่อทดแทนคาใชจายถาสิ่งเหลานี้เสียหาย
g  จงท ําการเปลี่ยนแปลงบางอยางเพื่อตัดคาใชจาย เชน คาเครื่องทํ าความเย็น คาไฟ
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การวางแผน
1.  ถาไมมีแผนการที่เขียนไว  จงพบกบัผูนํ าที่สํ าคัญขององคกรเพื่อทํ าการวางแผน
2.  ถามีแผนการที่เขียนไว  แตไมมีประสิทธิภาพ  จงพบกบัผูนํ าที่สํ าคัญเพื่อทํ าแผนการใหม
3.  แผนการที่ควรจะเปนดังนี้
- มสีวนสัมพันธกับวัตถุประสงคของพระเจา
- มสีวนสัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกร
- แถลงวาจะตองทํ าอะไร?

. ใครเปนผูทํ า

. เมื่อใด

. ถาเหมาะสมก็ใหรวมคาใชจายดวย

โปรแกรม
1.  จงศึกษาโปรแกรมที่กํ าลังทํ าอยูในงานรับใชซึ่งไมมีสวนสนับสนุนตอจุดประสงคหลัก

ขององคกร  จะจัดเสียใหมอยางไร  เพื่อใหมีสวนสนับสนุนตอจุดประสงคหรือวาควรจะเลิกทํ า
2.  จงศกึษาโปรแกรมในปจจุบันซึ่งไมมีสวนสนับสนุนตอวัตถุประสงคของพระเจาในการ

เผยแพรขาวประเสริฐไปสูทุก ๆ ชาติ  จงจดัเสยีใหมเพื่อใหสนับสนุนตอวัตถุประสงคของพระองคไดหรือไม?
ถาไม กใ็หลมเลิกโปรแกรมเสีย
 3.  วางแผนที่จะจัดโปรแกรมปจจุบันที่สมควรจะจัดเสียใหม  ท ํารายการวามีอะไรตองทํ าบาง
ท ําโดยใครและเมื่อใด

4.  วางแผนที่จะเริ่มโปรแกรมใหม ๆ ซึง่จะชวยใหองคกรทํ าตามวัตถุประสงคของเขาไดสํ าเร็จ
ในแผนการของพระเจา

5.  ลมเลิกโปรแกรมใด ๆ ทีอ่งคกรดํ าเนินการอยูซึ่งตรงขามกับหลักการของพระคัมภีร
6.  ถาไมมโีปรแกรมใดที่ชวยสนับสนุนตอการเจริญเติบโตฝายวิญญาณของสมาชิกของ

องคกรนี้  จงเร่ิมตนทํ า  ถาองคกรจะตองทํ าวัตถุประสงคใหสํ าเร็จ  สมาชกิจะตองเติบโตฝายวิญญาณ  จงวางแผน
เวลาการอธิษฐาน  การนมัสการ  การศกึษาพระคัมภีรและโอกาสสํ าหรับรับใชซึ่งกันและกัน

เรื่องเบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ
1.  ถาไมมีคํ าแถลงหลักขอเชื่อ  จงพบปะกับผูนํ าและเตรียมเขียนไว  คนตองการรูวาองคการ

เชื่ออะไร  และรูพื้นฐานพระคัมภีรที่มีตอความเชื่อม่ัน
2.  มีเร่ืองอื่น ๆ ใดบางทีคุ่ณเห็นไดจากการวิเคราะหซึ่งตองการดูแลเอาใจใสและแกไข?
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จงท ํารายการและวางแผนจัดการกับแตละอยาง
3.  วางแผนที่จะรวมมือกับองคการคริสเตียนอื่น ๆ ในพืน้ที่ของคุณโดยมีจุดประสงคเพื่อ

การประกาศขาวประเสริฐ  คุณจะก ําจดัปญหาในปจจุบันและทํ างานรวมกันเพื่ออาณาจักรของพระเจา
4.  ถาคณุเปนสมาชิกขององคกรที่คุณวิเคราะห  คุณจะใชของประทานฝายวิญญาณของ

คุณอยางไรเพื่อสนับสนุนตอการทํ าใหวัตถุประสงคของพระเจาสํ าเร็จในองคกรนี้?
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ชือ่………………………………….                                                                  หลกัการวิเคราะหส่ิงแวดลอม

บททดสอบตัวเอง บทที่ 10
1.   จงเขยีนขอพระคัมภีรสํ าคัญของบทนี้จากความทรงจํ า
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
2.  วตัถปุระสงคของการวิเคราะหองคกรคริสเตียนคืออะไร
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
3.    การวิเคราะหองคกรประกอบดวยอะไรบาง
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
4.   ในฐานะทีเ่ปนสวนหนึ่งของการศึกษาบทเรียนนี้คุณไดทํ าการวิเคราะหองคกรคริสเตียนเสร็จแลวหรือยัง
………………………………………………………………………………………………………………
5.   คุณวางแผนทีจ่ะใชส่ิงที่เรียนรูมาเพื่อชวยใหองคกรเผยแพรพระกิตติคุณไปยังชาติตางๆในโลกหรือยัง
………………………………………………………………………………………………………………
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หลกัการวิเคราะหส่ิงแวดลอม

คํ าตอบบททดสอบ บทที่ 10

1.   “ ใครมหีกูใ็หฟงขอความซึ่งพระวิญญาณไดตรัสไวแกคริสตจักรทั้งหลายเถิด”               วิวรณ 2:29
1. วตัถปุระสงคของการวิเคราะหองคกรคริสเตียน คือ

-  เพือ่ใหรูวัตถุประสงคขององคกร บทบาทส ําคัญขององคกรในการทํ าพันธกิจของคริสตจักรใหสํ าเร็จ
   เพือ่แพรกระจายขาวประเสริฐ

       - เพือ่ตัดสินดูวาองคกรปจจุบันทํ างานมีประสิทธภิาพหรือไม    ท ําตามวัตถุประสงคไดสํ าเร็จดีเพียงไร
          อยางไร หรือลมเหลวอยางไร

-  เพือ่วางแผนส ําหรับองคกรใหปฏิบัติตามวัตถุประสงคที่พระเจาประะทานใหอยางมีประสิทธิภาพ
    หนา 106

2. การวเิคราะหองคกรที่มีอยูประกอบดวยการศึกษาวัตถุประสงค แผนการ ความเขมแข็ง ความออนแอ
       ส่ิงแวดลอม แหลงที่มาและโปรแกม          หนา  107
3. ถายงัไมไดทํ าการวิเคราะหองคกรคริสเตียน กจ็งทํ าเสีย
4. ถายงัไมไดวางแผนใชผลของการวิเคราะห  กจ็งทํ าเสีย
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เพื่อศึกษาตอไป

จงศึกษาวิวรณ   1.10-3.22  บทเหลานี้       เสนอการวิเคราะหของพระเจา  ถาองคกรคริสเตียนซึ่งเปน
คริสตจักรที่ตั้งอยูทั่วทวีปเอเชีย  แลวเติมตารางตอไปนี้ใหสมบูรณ

สถานที่ต้ังคริสตจักร ความเขมแข็ง ความออนแอ แผนการของพระเจา
เพื่อการปรับปรุง

เอเฟซัส

สเมอรนา

เปอรกามอส

ธยิาทิรา

ฟลาเดลเฟย

เลาดีเซีย
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